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RAPPORTO
ANNUALE

Ticino
Sentieri

DIPARTIMENTO DEL TERRITORIO (DT)

Continuano i progetti
di ricostruzione

Nel 2025 sono proseguiti i lavori di ricostruzione pianificati con il credito quadro
votato dal Gran Consiglio nel dicembre 2023. Sono stati in particolare portati
a termine i lavori di ricostruzione seguenti:

> Roncapiano — Nadigh
> Termine — Stradon Vacc — Canva

> Piano dei Canali — Passo delle Columbe
> Calnegia — Crosa

Sono inoltre iniziati i lavori per quanto
concerne il sentiero Russo — Quiello —
La Culeta ed e proseguita la pianifica-
zione degli ultimi lavori che porteranno
alla conclusione di quanto previsto nel
messaggio governativo entro il 2027.
La collaborazione con i Comuni e le
OTR & stata proficua e ha permesso di
portare a termine interventi di qualita
superiore e attrattivi a livello turistico.

Il credito danni
naturali

Nel pacchetto di finanziamenti per il mondo
dell'escursionismo & incluso anche un credito
per i danni naturali, che anche nel 2025 si &
rivelato molto efficace nell'elargire contributi
in Maniera rapida e diretta per risolvere alcune
situazioni critiche dovute ai danni eccezionali
causati dal maltempo. La prova della necessita
e dell'efficacia di tale strumento e data dal fatto
che tutti i 200mila franchi previsti per il quadrien-
nio sono stati impegnati a favore di ricostruzioni.

DAL PRESIDENTE

Tutelare e promuovere i sentieri ticinesi € il nostro scopo e solo di questo mi
piacerebbe parlare in questo messaggio annuale.

< Beh, scorrendo il nostro rapporto potrete constatare che anche nel 2025
molte cose si sono Mosse nella direzione del nostro scopo sociale e possia-
mo da un lato rallegrarcene, dall'altro ringraziare tutti coloro che, all'interno
e all'esterno dell'organizzazione, hanno messo passione e impegno per rea-
lizzare i progetti. Penso ad esempio al supporto esterno di Manuel Schmalz

] che ha messo in piedi da zero il corso Escursionista consapevole.

Ma in questo messaggio devo parlare anche di
noi stessi, perché molte energie del comitato
guest'anno sono state investite internamen-
te, per garantire il funzionamento e l'orga-

nizzazione dell'associazione. Gli avvicenda-

\ menti (vedi box) hanno fatto si che non sia
Y v/ stato possibile raggiungere un regime di
operativita soddisfacente. Si e perd dimo-
strata la solidita della nostra organizzazione
nell'avversita, in cui il comitato ha assunto

appieno la propria responsabilita
per traghettarci fuori dalle ac-
gue mosse. Colgo l'occasione
della redazione di questo ulti-
Mo messaggio presidenziale
per ringraziare sentitamente
i colleghi del fattivo suppor-
to durante quest'anno.

[l 2026 ripartira cosi con
una squadra nuova e
grandi cambiamenti. Cili
obiettivi del settore ci
sono stati chiaramente
assegnati dal Gran Con-
siglio per il quadriennio e
attendono solo di essere
raggiunti. P

PROGETTI

In montagna non
si lasciano tracce!

Montagne Pulite &€ un progetto can-
tonale che promuove la gestione
sostenibile delle capanne alpine e
sensibilizza escursionisti e visitatori
a comportamenti rispettosi dellam-
biente. Liniziativa incoraggia a “non
lasciare traccia” portare a valle i pro-
pri rifiuti, usare risorse con parsimo-
nia e comprendere le sfide legate allo
smaltimento in alta quota, dove non
esistono collegamenti ai depuratori.

A supporto di queste buone prati-
che, il progetto propone il kit “non
lascio traccia”, un set semplice ma
efficace per ricordare le regole fon-
damentali in montagna. Il kit con-
tiene un sacchetto per raccogliere e
riportare a casa i rifiuti, carta igienica
e altri materiali utili a ridurre l'impat-
to durante le escursioni. E distribuito
durante attivita di sensibilizzazione o

acquistabile per sostenere il progetto.
Uno strumento concreto per aiutare
ogni escursionista a fare la propria
parte nel proteggere I'ambiente al-
pino ticinese.

. Un progetto
innovativo sul
Generoso

Tra i progetti tecnici, spicca l'avvio del
test sulle canaline effettuato sul Mon-
te Generoso, un progetto pilota desti-
Nnato a individuare i sistemi piu efficaci
per gestire l'erosione in tratti ripidi e
molto esposti. || sentiero escursioni-
stico tra Bellavista e la Vetta & stato
gia oggetto di importanti interventi di
mManutenzione straordinaria nel 2003
e nel 2017 a causa di gravi fenomeni
erosivi, ma negli ultimi due anni aveva
presentato un Nnuovo accentuarsi delle
erosioni nella tratta alta.

“Un passo avanti verso una
gestione piu sostenibile
della rete escursionistica”

Le diverse tipologie di canalette instal-
late nel 2025 saranno monitorate nei
prossimi due anni, con una prima va-
lutazione sugli effetti dellinnevamento
prevista per la primavera 2026. Al ter-
mine della sperimentazione, verra re-
dattoun manualetecnico utile perinter-
ventifuturisututtoilterritorio cantonale.
Un passo concreto verso sentieri piu re-
silienti, anche in un clima che cambia.



NOTIZIE E PROGETTI DEL SETTORE MOUNTAIN BIKE (MTB)

Malgrado le incertezze
il settore mountain bike si consolida

La fine dellanno ha portato un tassello fondamentale sul fronte istituzionale:
il Messaggio del Consiglio di Stato sulla sostituzione della LCPS del 1993 con
una nuova Legge sui sentieri e sui percorsi pedonali e per mountain bike,
base legale indispensabile per pianificare una rete MTB cantonale struttu-
rata e coerente. Liter parlamentare richiedera ancora tempo — il dibattito in
Gran Consiglio e previsto nel 2026 — ma questo passaggio aprira la strada alla
fase realmente operativa: I'allestimento del Piano cantonale dei percorsi MTB, o
strumento che dovra definire la rete ufficiale e le priorita di sviluppo.

“La nuova legge sui sentieri e sui percorsi MTB apre una fase
decisiva per la pianificazione della rete cantonale.
11 2026 sara I'anno in cui tutta la nuova visione diventera sempre
pill concreta, tra procedure rafforzate e strumenti
pianificatori sempre piu avanzati”

E stato inoltre consolidato il percorso strategico 20242031, con un piano d'azione
strutturato attorno a quattro assi principali: realizzare nuovi percorsi e la rete di
base, migliorare la qualita dei percorsi esistenti, promuovere la convivenza sulla
rete dei sentieri e coordinare la promozione e le offerte correlate. Il piano d'azione
& dettagliato in misure concrete che guideranno le priorita operative dei prossimi
anni di tutti i partner del settore: Dipartimento, Organizzazioni turistiche regionali
e TicinoSentieri.

Lo sviluppo dell'offerta MTB ufficiale sul territorio cantonale prosegue passo dopo
passo. Negli scorsi dieci anni sono stati creati 20 nuovi percorsi. Lo sviluppo infra-
strutturale tuttavia e piu lento di quanto si fosse ipotizzato inizialmente. Pesano
in tal senso le esigenze procedurali. La sentenza del Tribunale amministrativo
cantonale relativa ai percorsi del Monte San Giorgio ha chiarito definitivamente
che questo tipo di percorsi sottosta all'obbligo di pianificare. Cio comporta di
eseguire una ponderazione degli interessi nellambito di una procedura di piano
regolatore o, in futuro, del Piano cantonale dei percorsi MTB che si intende isti-
tuire con la nuova legge. Cio richiede di investire maggiori risorse negli aspetti
procedurali, predisponendo le necessarie competenze tra gli operatori.

Il settore MTB di TicinoSentieri ha visto il passaggio di consegne tra Mauro Regusci
e il nuovo responsabile Gabriele Berti. La staffetta & avvenuta in modo fluido, per-
mettendo un completo passaggio di informazioni. Il settore ha comunque conti-
nuato a innovare. Nel 2025 e stata introdotta una nuova generazione di contatori
digitali capaci di distinguere pedoni e biciclette, rilevare direzioni di passaggio e
fornire dati immediatamente consultabili da remoto. Uno strumento prezioso per
misurare l'impatto dei flussi sui percorsi e pianificare interventi sempre piu Mirati.

Il 2026 si prospetta come anno chiave in cui il Piano cantonale dei percorsi MTB
dovra prendere una forma concreta per poi affrontare l'iter di approvazione
formale, allorquando la legge che lo istituisce sara entrata in vigore.

Q Una novita ai Monti Motti

Il nuovo percorso mountain bike dei Monti Motti & stato recentemente inserito
nei percorsi MTB SvizzeraMobile come itinerario cantonale n. 396. Nato dalla
conversione di un sentiero pedestre in percorso a doppio uso, il progetto e
stato realizzato nel 2025 dalla ditta Allegra su mandato dellOTR Locarno, con
supervisione delllOTR e l'affiancamento tecnico di TicinoSentieri. Lintervento,
POCO iNvasivo, e stato eseguito quasi interamente con mezzi manuali, utiliz-
zando materiale locale come pietre e roccia per modellare curve e paraboliche.

[l tracciato propone soluzioni intelligenti nelle zone condivise, con scalini per gli
escursionisti accanto a rampe dedicate ai biker, mantenendo lo stile tipico dei
trail ticinesi e si ritiene un esempio concreto di itinerario funzionale e armonioso
nel paesaggio.

Quando Mauro Regusci arrivo a ‘f
TicinoSentieri nel 2020, il mondo *°
della mountain bike ticinese
stava ancora cercando una
forma, una direzione comune.

Sei anni dopo, mentre saluta
'associazione per andare in
pensione, quella direzione esi-
ste eccome e porta anche la
sua firma.

4

Il suo esordio fu tutto fuorche
semplice: capire cosa il settore MTB
potesse diventare a livello cantonale,
coordinare quattro OTR, mediare :
sensibilita diverse tra escursionisti, .
alpeggi, enti locali. | primi anni im-
posero tante discussioni e progressi
lenti. Una sfida raccolta da Mauro
provando a diffondere una nuova

"QUESTI SEI ANNI SONO VOLAT).
51 E FATTO MOLTO, MA C'E ANCORA

mentalitad: una gestione piu profes- TANTO DA FARE. NON SARA
s.ion.ale di un prodqtto turistico che FACILE, MA S'IPUO GUARDARE
\r)izgi(i.e Mmanutenzione, metodo e CON OTT’MlS'MOALFUTUROH

Mauro Regusci

Pazienza, competenza e una buo-

na dose di diplomazia. Il suo lavoro spesso e stato il far combaciare pezzi e
interessi diversi per ottenere cid che ogni biker si aspetta: sentieri belli, sicuri,
divertenti. | partner sono saliti sul carro e i risultati sono arrivati: il progetto del
San Gottardo, la pista del Nara — forse la sua avventura che definisce piu “spu-
meggiante”, condivisa con Loris Beretta — ERS Bellinzona e Valli e Marco Steiger
— BikePort Sagl — e poi il progetto concretizzatosi al Lema, simbolo di quanto
impegno stia dietro a un'opera che, vista da fuori, sembra “semplice”. E
poi tanti altri piccoli progetti, alcuni gia realta, altri destinati a con-
cretizzarsi negli anni a venire.

Telefonare, mediare, aggiustare, sorridere. In questi anni
di carriera ne ha viste tante “il Mauro™ pure un asino in
fuga sul Ceneri.. non diciamo altro, fatevela raccontare
da lui.

Ora lo ritroveremo sui sentieri — o sulle creste, S
col parapendio — forse come guida MTB,
forse ancora come consulente.
Di certo, con quello sguardo curioso
e appassionato che ha portato
dentro ogni progetto.

NOTIZIE

La campagna
“Montagne sicure”

Il progetto di prevenzione “Montagne sicure” promosso dal Dipartimento
delle istituzioni continua la sua missione di sensibilizzazione con tematiche
sempre aggiornate. Lopuscolo “Consigli per una montagna sicura” ora e sta-
to tradotto anche in tedesco, francese e inglese in modo da poter raggiun-
gere anche gli escursionisti d'Oltralpe e internazionali. Dalla sua presentazio-
ne, avvenuta nel dicembre del 2018, “Montagne sicure” ¢ stato aggiornato
e ridefinito acquisendo nel tempo credibilita e autorevolezza nel contesto
della sicurezza in montagna, sensibilizzando con semplici e utili consigli la
popolazione locale e i turisti sui comportamenti virtuosi da adottare nelle
uscite nel contesto alpino. Nel 2025 sono state introdotte anche delle nuove
attivita formative in collaborazione con vari partner come il Soccorso Alpino,
la Polizia cantonale e le guide alpine.



NOTIZIE E PROGETTI DEL SETTORE SENTIERI

“112025 ¢ stato un anno di lavoro intenso e ben coordinato
per il settore tecnico pedestre di TicinoSentieri, caratterizzato
da una collaborazione costante con il Dipartimento del territorio
e con le OTR, portata avanti con grande dedizione e spirito positivo
da Tanja Orsatti, che salutiamo e ringraziamo di cuore,
dal momento che a fine anno ci ha lasciati per affrontare una
nuova sfida professionale presso il DT.”

Revisione del
Piano cantonale

Il processo di revisione del PCSE e
iniziato nel Luganese, dove lispezio-
ne dei percorsi & stata completata e il
piano rivisto é stato sottoposto allOTR
per un primo confronto. In Leventina,
la fase di rilevamento e conclusa e |l
piano ¢ in fase di affinamento. Questi
due comparti rappresentano un'im-
portante fase pilota, utile per identi-
ficare criticita procedurali e affinare
la procedura di revisione. Il processo
si conferma complesso e richiede
una gestione accurata delle ispezioni,
dell'elaborazione dei dati e della col-
laborazione con i partner locali.

Nuovi sentieri

Tra le principali novita dell'anno figu-
ra l'inserimento nella rete escursioni-
stica ufficiale della nuova Via Alta del
Sole: un itinerario alpino di cinque
tappe che collega cime e valloni tra
il Matro e I'Ospizio del San Gottardo.
Interamente attrezzata come traccia
alpina (bianco-blu-bianco), rappre-
senta una Nnuova interessante offerta
della rete cantonale ed e gia visibile
sui portali online.

Pericoli naturali e cartografia
alla Giornata Sentieri

Anche quest'anno tutti gli attori del mondo escursionistico ticinese hanno
potuto incontrarsi grazie alla 32esima “Ciornata cantonale dei sentieri”, te-
nutasi giovedi 2 ottobre sul Monte Tamaro. Oltre un centinaio i partecipanti,
in rappresentanza del Dipartimento del Territorio (DT), delle Organizzazioni
turistiche regionali (OTR), dei Comuni, dei Patriziati, nonché di imprese

attive nella gestione e manutenzione della rete sentieristica, oltre

ovviamente allo staff e al comitato di TicinoSentieri. Una folta

partecipazione che ci ha dimostrato ancora una volta I'im-
portanza di organizzare un tale evento.

Nel corso della giornata il nuovo Capo della Sezione
Forestale Andrea Pedrazzini ha presentato il funzio-
namento della gestione dei pericoli naturali lungo

Le escursioni
accompagnate

eil corso ESA

Nel 2025 si e rinnovata la ricca pro-
posta di gite accompagnate. Le pro-
poste nel calendario annuale sono
state 56 (nel 2024 erano state 72), di
CUi eseguite 39 per un totale di 416
partecipanti. A maggio e stato anche
organizzato nuovamente il corso di
perfezionamento ESA, necessario a
tutti i monitori per rinnovare la validi-
ta del proprio certificato di monitore.
Questa edizione del corso € stata or-
ganizzata nella Valle Leventina.

la rete sentieristica, mentre con Samuele Patel-
li (Ufficio mobilita lenta) si & discusso dei progetti
di ricostruzione finanziati dal credito quadro 2024-
2027. Un fondo cantonale gia totalmente sfruttato
O impegnato per 14 progetti ai quattro angoli del
nostro territorio. Grazie alla presenza di Theo Saute-
bin, giunto da Berna per conto di Swisstopo, la Gior-
nata Sentieri € poi entrata nel mondo della cartogra-
fia: come nascono le cartine topografiche che tutti
usano anche per le escursioni? Le spiegazioni
del geografo sono state completate poi dalla
responsabile tecnico di TicinoSentieri Tanja
Orsatti che ha illustrato l'iter che porta alla
modifica dei tracciati escursionistici in una
cartina ufficiale.

Al Pentathlion
del boscaiolo

A settembre abbiamo organizzato la
presenza con un stand al Pentathlon
del boscaiolo. Lapprezzatissimo evento
organizzato da BoscoTicino questan-
no ha fatto tappa a Losone. TicinoSen-
tieri era presente con uno stand in col-
laborazione con Montagne Pulite per
presentare le attivita dell'associazione e
diffondere degli importanti messaggi
di prevenzione per un escursionismo
consapevole.

Formazioni digitali e sul territorio

TicinoSentieri ha organizzato, insieme al Dipartimento
del Territorio, una giornata di formazione dedicata
all’'utilizzo di Mistra, il software federale per la
pianificazione degli itinerari e della segnale-
tica. La formazione ci ha permesso di al-
lineare competenze e procedure con le
OTR, passando dalla definizione car-
tografica dei tracciati sino all'elabo-
razione della segnaletica.

La scorsa primavera si sono tenu-
ti anche due importanti appun-
tamenti formativi in relazione al

tema della peste suina africana

(PSA): un corso specifico orga-

nizzato dall'Ufficio del veterina-

rio cantonale per gli operatori

coinvolti nella gestione delle

carcasse e Una mezza giornata
informativa per tutto il persona-
le OTR dove sono stati presentati
i comportamenti da adottare
in caso di situazioni di PSA.
Durante questo incontro c'e
stato modo di proporre pure

un'esercitazione pratica sulla

gestione delle neofite inva-
sive condotta con la Sezione
forestale e la SPAAS.

LA NUOVA LEGGE SENTIERI

Il Consiglio di Stato ha licenziato, nella sua seduta del 17 dicembre scorso, |l
messaggio concernente la nuova Legge sui sentieri, sui percorsi pedonali e per
mountain bike (LSPM), che sostituira la precedente Legge cantonale sui percor-
si pedonali ed i sentieri escursionistici (LCPS) del 9 febbraio 1994. La nuova legge
permette di dare il giusto peso, di riconoscere l'importanza e il valore economi-
co e turistico del settore della mountain bike, che ormai & ben presente nella
realta e sul territorio ticinese.

Elaborata al fine di regolamentare la realizzazione e la manutenzione dei per-
corsi per MTB, la LSPM, che viene dibattuta in Gran Consiglio nel corso del 2026,
permettera di coordinare lo sviluppo, chiarire e semplificare le procedure, nonché
di migliorare la convivenza tra escursionisti e ciclisti e tutelare maggiormente il
territorio, con tutti i suoi attori e le sue peculiarita.

|| NUOVO COrso
“Escursionista consapevole”

A cavallo tra l'autunno 2025 e la primavera 2026 € stato proposto un NUOVO Corso in
10 moduli che permette di applicare le nozioni teoriche promosse dalla campagna
“Montagne sicure” del Dipartimento delle Istituzioni. Nella formazione sono trattati
i punti importanti da considerare in sede di pianificazione e preparazione di un'e-
scursione, come scegliere un itinerario adatto, interpretare le previsioni meteorolo-
giche ed equipaggiarsi adeguatamente. Trattandosi di un corso che unisce la teo-
ria alla pratica, i partecipanti “ . L L

hanno anche la possibilita A\)el’e plu eSCUFS|On|St| Consape\)()“ Sul

di esercita_rs(ij sugl azpetti nostri sentieri avra effetti positivi sia
t t - - - - - . M M
porant =8 SOt intermini di sicurezza, sia per garantire

re camminando sui nostri L . .S
sentieri di mmontagna. il rispetto del territorio.

La prima edizione del corso “Escursionista Consapevole” proposto da TicinoSen-
tieri, in collalborazione con Montagne Sicure e con i partner Rega e Swisstopo, ha
rscosso un notevole successo, cid che lascia presagire che probabilmente sara ri-
proposto anche nei prossimi anni. | tanti iscritti ci hanno portato a raddoppiare uno
dei moduli della formazione e alcune persone sono comungue rimaste in lista d'at-
tesa. | partecipanti alle varie formazioni proposte hanno tra i 30 e i 68 anni e amano
muoversi sulla rete dei sentieri ticinesi: molti sono escursionisti principianti, mentre
altri sono escursionisti di lunga data interessati ad ampliare le proprie conoscenze

0 anche degli esperti che vogliono approfondire alcuni temi
specifici.




Consuntivo finanziario

L'anno 2025 si & chiuso con costi d'esercizio complessivi pari a fr. 580'977.44 e
ricavi per fr. 601'358.15. | costi sono stati perfettamente in linea rispetto a quanto
preventivato e leggermente inferiori all'anno precedente. Le spese per il per-
sonale sono state pari a fr. 383'353.75. | costi per gli uffici e 'amministrazione,
comprensivi delle attivita di comunicazione e delle consulenze, sono ammon-
tatia fr. 45'696.25. Per quanto riguarda la Commissione tecnica, i sopralluoghie
il gruppo tecnico, le spese sono state, come gia nel 2024, inferiori a quanto pre-
ventivato, mentre i costi per l'organizzazione delle giornate tecniche di forma-
zione sono stati leggermente superiori al preventivo. | costi per la promozione
e I'animazione, che includono anche le escursioni accompagnate sono state
inferiori a quanto pianificato, in quanto come di consueto diverse gite non
hanno potuto svolgersi a causa di condizioni meteorologiche sfavorevoli. Le
spese per i corsi sono state maggiori rispetto al preventivo, principalmente a
seguito del lancio del nuovo corso “Escursionista Consapevole” organizzato a
cavallo tra ottobre 2025 e aprile 2026, che ha ottenuto un ottimo riscontro. Il
costo dell'iniziativa si autofinanziera con i ricavi derivati dalle quote di parte-
cipazione. Per |la giornata cantonale dei sentieri, nel 2025 sono stati registrati
costi e ricavi superiori rispetto agli anni precedenti. E stato infatti deciso di at-
tribuire maggiore rilevanza a questo evento, che ha fatto registrare una parteci-
pazione particolarmente elevata. Tra i progetti si segnalano in particolare i costi
per il progetto sul sentiero che porta al Monte Generoso e il contributo per la Via
Alta del Sole tra la Valle di Blenio e la Leventina. | ricavi complessivi sono risultati
leggermente superiori al preventivo, consentendo di chiudere l'esercizio con un
utile pari a fr. 20'380.71. Le quote sociali hanno registrato un lieve incremento ri-
spetto agli anni precedenti, mentre le donazioni si sono mantenute nella media
degli ultimi anni. La voce piu rilevante dei ricavi e rappresentata dalle prestazioni
tecniche fornite a favore del Cantone e delle OTR sia nel settore dell'escursioni-
smo sia in quello della MTB, per un totale di fr. 350’000~

[l bilancio 2025 presenta un totale degli attivi e dei passivi pari di fr. 578'013.17.
Il capitale proprio, incluso l'utile riportato, e pari a fr. 95'743.78. | fondi per
progetti, sentieri bianco-blu, attivita e imprevisti raggiungono complessiva-
mente fr. 362'639.74.

Partecipazione alla raccolta fondi
di sentieri Svizzeri

A nome delle organizzazioni cantonali di sentieri escursionistici, ’'Associazione
mantello Sentieri Svizzeri acquisisce e cura patrocini e sponsor a livello nazionale.
Questo viene fatto attraverso una raccolta centralizzata di fondi. Vengono cosi
finanziati i compiti di Sentieri Svizzeri e sostenuti quelli delle sezioni cantonali.
Le sezioni cantonali ricevono un importo di base e un contributo variabile, che
viene calcolato in base al numero di abitanti e alla lunghezza della rete di sentieri.
Le guote vengono usate per promuovere l'escursionismo e una rete di sentieri
attrattiva, sicura e con una segnaletica uniforme.

Preventivo Rapporto

2026 dei revisori

Il 2026 indica un totale dei costi d'eser- | revisori Barbara Conrad e Fabio
cizio pari a fr. 630'950~e dei ricavi pari a Rizzi, affiancati dalla Laris Fiducia-
fr. 629’900~ per una perdita d'esercizio ria SA, hanno provveduto alla revi-
prevista di fr. 1050~ Per quanto concer- sione dei conti il 13 marzo 2026. I
ne i costi per il personale, per l'ufficio e rapporto di revisione conferma che
per 'amministrazione, non sono previ- il bilancio e il conto economico 2025
sti differenze rispetto al 2025. Nel 2026 corrispondono alla contabilita pre-
saranno organizzati i corsi ESA, che si sentata, la quale & tenuta in modo
tengono ogni due anni e che compor- preciso e regolare. Il rapporto di re-
teranno un aumento sia dei costi sia visione e disponibile su richiesta al
dei ricavi dalle quote di partecipazione. segretariato.

Avvicendamenti

Sull'arco del 2025 vari cambiamenti allorganico hanno impegnato intensamen-
te il comitato. Nel mese di luglio ha iniziato la sua attivita Gabriele Berti, che
sostituisce Mauro Regusci quale responsabile tecnico MTB. Mauro passa al
beneficio della pensione da febbraio 2026. Tanja Orsatti, responsabile tecnico
sentieri, nominata presso il Dipartimento del territorio, ha lasciato TicinoSentieri
a novembre 2025. La carica sara assunta da Stefano Olgiati a partire da aprile
2026. Il segretariato rimane garantito da Angela Canepa e Claudia D’Andrea,
dal momento che llaria Jam, al termine del congedo maternita, ha formaliz-
zato le proprie dimissioni. Rimane il prezioso aiuto in ambito comunicativo di
Omar Cartulano. Davide Schaer termina la sua collaborazione quale direttore
operativo a gennaio 2026. Lo ringraziamo per la sua attivita. Per garantire l'opera-
tivita, il comitato ha deciso di assegnare la direzione a Stéphane Grounauer, che
potra entrare in carica ad agosto 2026 e lascia quindi la presidenza in occasione
dellassemblea ordinaria 2026. Mattia Soldati, per motivi di tempo, dopo otto
anni ha lasciato il comitato a settembre. Lo ringraziamo di cuore. Il comitato si e
quindi premurato di completare il proprio organico, proponendo all'assemblea
la nomina di un nuovo presidente nella persona di Roland David e di due nuovi
membri: Fabienne Lanini e Andrea Stella. Cli altri membri di comitato, Kaspar
Weber quale vicepresidente, Gabrio Baldi, Tiziano Bonoli, Fabiano Gerosa,
Joe Maggetti rimangono in carica per il periodo 2025-2029.

BILANCIO
ATTIVI 31.12.2025 PASSIVI 31.12.2025
Sostanza circolante 575'680.17 Debiti a breve termine 119'629.65
Scorte 3.00 Capitale proprio 75'363.07
Sostanza fissa 2'330.00 Fondo progetti 196'686.29
Totale attivi 578’013.17 Fondo imprevisti 143'953.45
Fondo attivita 10'000.00
Fondo sentieri bianco-blu 12'000.00
Utile 20'380.71
Totale passivi 578'013.17
CONTO ECONOMICO
COSTI D'ESERCIZIO PREVENTIVO PREVENTIVO CONSUNTIVO
2026 2025 2025
Costi personale fisso 406'250.00 411'450.00 383'353.75
Costi ufficio 15'250.00 18'250.00 13'602.55
Costi fissi amministrazione 32'800.00 27'800.00 32'093.70
Assemblea 7'000.00 7'000.00 7'561.85
Comitato 8'000.00 8'000.00 7'208.00
Commissione tecnica / Gruppo tecnico 6'500.00 4'500.00 708.50
Quote 6'450.00 6'450.00 6'500.00
Promozione e animazione 26'600.00 26'600.00 20'252.05
Corsi 24'900.00 2'250.00 8"185.80
Eventi 11'500.00 7'500.00 9'997.30
Prestazioni 33'000.00 33'000.00 30'516.60
Acquisto materiale 1000.00 600.00 287.30
Progetti 28'500.00 8'500.00 30'293.95
Ammortamenti 3'000.00 3'000.00 8'470.90
Spese bancarie 100.00 - 138.00
Perdite su debitori 100.00 - 30.00
VA rendiconto 20'000.00 20'000.00 21'77719
Totale costi 630'950.00 584'900.00 580'977.44

RICAVI D'ESERCIZIO

PREVENTIVO

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

2026 2025 2025
Quote sociali 39'000.00 40'000.00 38'565.93
Donazioni 8'000.00 8'000.00 7'760.00
Quota parte raccolta fondi FSS 160'000.00 160'000.00 165'482.00
Contributi Cantone / OTR 350'000.00 350'000.00 350'000.00
Attivazione fondo 15'000.00 - -
Entrate varie 200.00 200.00 3'721.42
Assemblea 1'000.00 1'000.00 1'200.00
Promozione e animazione 8'000.00 8'000.00 7'605.00
Corsi 32'200.00 2'250.00 7'360.00
Eventi 3'500.00 1000.00 3'560.00
Vendita segnaletica e altro 300.00 300.00 979.20
Progetti 12'700.00 14700.00 15'124.60
Totale ricavi 629'900.00 585'450.00 601'358.15
Risultato d'esercizio -1'050.00 550.00 20'380.71
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